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Notulen Bestuursadviescommissie Publieke Gezondheid   

Hollands Midden  

Datum:  Woensdag 06-03-202 

Tijd:  15.00-16.30 uur  

 
 
 
 
Genodigde leden: 
Duin- en Bollenstreek   W Jolanda Langeveld       Lisse 

W Emile Soetendal      Katwijk  
W Reny Wietsma             Teijlingen 

Leidsche regio    W Daan Binnendijk           Leiderdorp 
W Tim van Tongeren        Oegstgeest 

Midden Holland    W Irma Bultman                Krimpenerwaard  
     W Frans Klovert     Zuidplas  
Rijn- en Veenstreek   W Gerben van Duin          Kaag en Braassem 
     W Tom de Kleer     Nieuwkoop 
 
 
Genodigde adviseurs:   voor agendapunt      
Matthijs van der Vorm, Hecht   4 
Clare Luymens, Hecht   5 

Eefke de Haan en Mariette Henschen 6    

 
Overige genodigden: 
Paula van Ommen    adviseur Hecht, bestuursondersteuning,  lid agendacommissie 
Mathijs Gerards ambtenaar HLT, bestuursondersteuning, lid agendaccommissie 

   

Genodigden/ meelezers en alleen op indicatie aanwezig; niet in dit overleg aanwezig 

Ruud Bakker  gemeentesecretaris, lid agendacommissie 

Dennis Christmas Hecht, directeur 
        

 

 

1.  Opening en vaststellen agenda 
Verhinderd: Irma Bultman, Tom de Kleer, Frans Klovert 

2.  Mededelingen en ingekomen post 
Post: niet 
Mededelingen: 
Vanuit de beleidsadviseurs van Hecht wordt tegenwoordig een wekelijkse nieuwsbriefmail gestuurd 
naar de ambtenaren volksgezondheid. 
Terugkoppelingen agendacommissie 

• Notulen BAC PG naar AB: 
Het AB was tevreden over het aanleveren van de notulen van de BAC PG. We houden dit zo. 
Notulen gaan geanonimiseerd naar het AB. De BAC ZV gaat bespreken of zij dit voortaan ook 
zo te doen.  

• BAC PG en kaderbrief Hecht: 
In het AB van dec. j.l. is geopperd om de kaderbrief langs de BAC PG te laten gaan. Hierover is 
in de agendacommissie gesproken. De gebruikelijke routing van de kaderbrief is de routing van 
de P&C cyclus. Dat wil zeggen ambtelijk via het BAO en bestuurlijk via de auditcommissie. De 
agendacommissie ziet wel een belangrijke rol voor de BAC PG voor het inhoudelijk deel (bijv. 
welke ontwikkelingen zijn van belang om rekening mee te houden).  
Afgesproken is dat voorafgaand aan het opstellen van de kaderbrief, aan de BAC PG input 
gevraagd zal worden over wat er in de kaderbrief opgenomen moet worden. Dit wordt 
geagendeerd in de BAC PG van oktober dit jaar.  

3. • Notulen vorige overleg bespreken en vaststellen 
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• Terugkoppeling naar aanleiding van de notulen 
1)Terugkoppeling aantallen gebruikers en tevredenheidsmeting CJG website.  
In het AB van dec ‘2  is de vraag gesteld naar informatie over aantallen gebruikers/bezoekers en 
hun tevredenheid over de CJG websites.   
Bezoekersaantallen CJG-websites 2023  
 In 2023 zijn de CJG-websites voor ouders/opvoeders in de regio Hollands Midden bijna 285.000 
keer bezocht. In totaal bekeken zo’n 226.000 bezoekers ruim een half miljoen pagina’s.     
De jongerenwebsite Hoezitdat.info is ruim 66.000 keer bezocht door meer dan 57.000 bezoekers. 
Het aantal bekeken pagina’s kwam uit rond de 122.000.   
De CJG-website voor professionals die werken met jongeren en gezinnen werd in 2023 ruim 43.000 
keer bezocht door meer dan 37.000 bezoekers.  
  
Door een nieuw algoritme van Google verschenen de CJG-websites in 2023 lager in de 
zoekresultaten. Dat leverde minder bezoekers op via de zoekmachine. Het directe verkeer nam juist 
wel voor bijna alle websites flink toe.  
 
Tevredenheid bezoekers 
Bezoekers zijn tevreden over de CJG-websites. Bij de laatste metingen gaven bezoekers de 
websites voor ouders/opvoeders gemiddeld het rapportcijfer 7. De website voor professionals kreeg 
een 7,6 en jongeren beoordeelden Hoezitdat.info gemiddeld met een 8.   
 
2)De BAC PG is ook in Q 3 ingepland.  
Zie nieuwe rooster. De agendaverzoeken zijn inmiddels ook verstuurd.  
 
3) Verbinding landelijke BAC PG en onze BAC PG 
Er is afstemming geweest met Daan de Haas, Jolanda, Paula en Matthijs G over de verbinding van 
de landelijke BAC PG en onze BAC PG. Daan zorgt dat Paula en Matthijs de stukken van de 
landelijke BAC PG krijgen en mee kunnen kijken in wat voor onze BAC PG van belang is. Mogelijke 
input wordt besproken in de agendacommissie. Voorstel vanuit onze agendacommissie is om 
stukken vanuit BAC PG en landelijke stukken in onze  BAC PG in te brengen als het past bij de 
onderwerpen die op dat moment in de BAC PG besproken worden of om agendering vragen.   

4. IZA GALA  
Bespreken: Analyse GALA plannen  
Matthijs vd Vorm van Hecht is aanwezig en geeft een toelichting bij de bespreking. 
 
Voor de liefhebber ter info; RIVM landelijke analyse van GALA plannen 
https://www.rivm.nl/publicaties/gala-in-gemeentelijke-plannen-eerste-blik-op-plannen-van-aanpak-
voor-brede-spuk 
Het RIVM volgt in opdracht van VWS de ontwikkelingen rond GALA in de GALA-monitor. Als 

onderdeel van de monitor deed het RIVM een steekproef van 60 lokale GALA-plannen (met een 

verdeelsleutel voor een representatief beeld). In de twee zorgkantoorregio’s van Hollands Midden 

zijn de gemeenten Leiden, Oegstgeest en Zuidplas in de steekproef terecht gekomen. 

 

Analyse RIVM en Hecht/GGD komen overeen. Het schuurt hier en daar nog tussen IZA en GALA. 

De plannen zijn onder tijdsdruk tot stand gekomen. Moeten nog verder geconcretiseerd worden.  

GALA is ook bedoeld als sturingsinstrument en monitoring. Monitoring van dit soort plannen is 

complex. Bij monitoring is van belang: welke data zijn nodig en mogelijk. Hoe kunnen er conclusies 

uit de data getrokken worden. 

Deel van het budget voor de ketenaanpakken zit ook lokaal. Maar de landelijke opdracht is ook: 

Zorg voor een stevige regionale preventie-infrastructuur. Belangrijk om lokaal en regionaal te 

verbinden.  

Wat betreft de ketenaanpakken: Ook hiervoor is nodig dat er een stevige regionale structuur is.  

Hoe organiseren we dat het goed gaat en komt met de regionale preventie infrastructuur?  

De insteek van het IZA is vooral om de zorg werkbaar en toegankelijk te houden. Daarvoor moeten 

we dingen anders gaan doen. Heet GALA moet de oogst op gaan leveren van het preventieakkoord. 

Het schuurt nog tussen IZA en GALA en het komen tot de daadwerkelijke uitvoering. Tot nu toe zijn 

er vooral (hoog over) plannen, tegelijkertijd gebeurt er in gemeenten ook al veel, bijv op basis van 

het eerdere preventieakkoord.  

http://www.cjghm.nl/
http://www.hoezitdat.info/
http://www.cjgprof.nl/
https://www.rivm.nl/publicaties/gala-in-gemeentelijke-plannen-eerste-blik-op-plannen-van-aanpak-voor-brede-spuk
https://www.rivm.nl/publicaties/gala-in-gemeentelijke-plannen-eerste-blik-op-plannen-van-aanpak-voor-brede-spuk
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Voorstel is om een groepje ambtenaren van gemeenten en Hecht bij elkaar te brengen om te kijken 

wat we lokaal oppakken en te bekijken wat ook om een regionale afstemming vraagt. Hoe 

voorkomen we dat we allemaal zelf het wiel zitten uit te vinden.  

 

Bespreking in de BAC PG:  

De mening over de memo varieert van goed stuk tot is nu nog te algemeen. Met vooral een oproep 

om ook regionaal samen te werken.  

 

Goed dat alle plannen naast elkaar bekeken zijn. De problemen zijn generiek. Het budget is een 

douche van losse gelden en minimaal en niet structureel. Samen oppakken kan efficiënt zijn.  

Kijken hoe van de SPUK gelden meer te maken is als je het bijeen brengt. Meer samenwerking 

nodig tussen ouders, scholen en maatschappelijke organisaties. 

Op zoek naar de rol die de GGD kan pakken en de verbinding kan maken tussen de gemeenten.  

Schotten en de gescheiden bekostiging leveren vooral verlies van geld op.  

 

Belangrijk is om de meerwaarde van de regionale aanpak, buiten de monitoring, helder te krijgen.  

Denk bij regionaal bijvoorbeeld ook aan het maken van afspraken met gemeente-overstijgende 

betrokken partijen. En leren van elkaar.  

Er zijn verschillende opties voor Wat doen we lokaal. En als het gaat om regionaal; gaat het dan om 

subregionaal (2 sub regio’s HN en MH), of in de 4 sub regio’s of over 1 regio heel Hollands Midden.  

Behoefte om inhoudelijk door te praten over de IZA thema’s.  

BAC PG heeft behoefte aan inhoudelijke gesprek over de ketenaanpakken, Kansrijke start, kinder 

GLI, GLI. 

Er is behoefte om concreet met de acties aan de slag te gaan. Liever dat medewerkers met de 

uitvoering bezig zijn dan met processturing. 

 

Welke rol kan de GGD spelen? 

Rol GGD: gemeenten zijn verantwoordelijk. 

GGD heeft meerdere petten; uitvoering van taken op de scholen, kennisfunctie GGD, monitoring. 

Belangrijk om ook de kennis in de regio goed te organiseren. Dat lukt niet allemaal lokaal. Weten, 

delen en doen wat werkt.  

GGD heeft nu opdracht voor 3 van de 5 ketenaanpakken. 

GGD heeft ook een rol als adviseur. Handig om ook bij IZA structuur aan tafel te zitten. 

De GGD heeft projectleiders die plannen van aanpakken schrijven voor 3 ketenaanpakken. Hier 

komt een vervolg op. 

 

De 5 ketenaanpakken zijn effectieve aanpakken. Hier liggen business cases achter. De meeste 

middelen om te kunnen sturen op de ketenaanpakken zitten bij de SPUK IZA. 

In Leiden is inmiddels een presentatie geweest over het budget IZA voor de preventie infrastructuur.  

Geeft als tip mee aan de bestuurders om na te gaan of ze in hun regio ook echt in positie zijn in het 

proces van informatie en besluiten, dat zij ook echt aan het stuur kunnen staan van IZA GALA.  De 

filosofie vanuit IZA is van eerst regionaal, en door vertalen naar lokaal. In onze regio is gekozen om 

voor de GALA plannen eerst alles lokaal uit te werken. Het komt nu aan op de verbinding van IZA -

GALA  en van lokaal-regionaal. De uitwerking in de GALA plannen verloopt in onze regio andersom; 

eerst lokaal.  

 

Hoe verhoudt de monitoring en evaluatie zich tot de versterking kennisfunctie van de GGD.  

Wbt. Ketenaanpakken lijkt Katwijk in het rood te staan. Katwijk is met veel aan de slag, maar dat 

staat alleen niet in de onderzochte documenten. Vandaar de lege velden. Er gebeurt veel en dat is 

dan waarschijnlijk al in andere documenten geborgd.  

 

Conclusie bespreking:  

1)Goed dat het stuk er ligt met een duidelijke aanbeveling om ook samen te werken. Wat willen we 

met elkaar oppakken?  

Focus ligt nu bij het proces. Hoe effectief zijn de ketenaanpakken? Wat kan de GGD oppakken? 
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Ook bekijken in relatie tot de takendiscussie. 

2) veel info over proces. We willen graag weten; Hebben de inwoners van de gemeente X daar ook 

behoefte aan en hoe weet ik dat? hoe effectief zijn de interventies?  

Hiervoor een aantal onderwerpen inhoudelijk uitdiepen. 

 

Actie: Notitie nog een keer agenderen na afstemming/bespreking intern bij in de subregio en de 

individuele gemeenten. Reny, Tim en Ger agenderen dit in hun subregio.  

Graag ook in Midden Holland bespreken.   

Kijk ook naar: wat is de meerwaarde van regionale samenwerking? 

Terug laten komen in de volgende BAC PG en dan kijken hoe verder.   

 

5. Bespreken: 
Versterken academische werkplaats in het kader van versterken kennisfunctie GGD. 
Clair Luymens van Hecht is aanwezig voor presentatie en toelichting 
 
De AWP verbind de werelden van beleid, onderzoek en praktijk en onderwijs. Bevorderen van de 
publieke gezondheid. En implementatie. Betrokkenheid van alle partijen: onderzoekers, 
maatschappelijke organisaties en ook de doelgroep zelf.  
 
Bestuurders BAC zijn tevreden over deze presentatie, die laat zien dat het onderwerp leeft en dicht 
bij is. Tim; blij met de concrete voorbeelden. Bijvoorbeeld mentale gezondheid en (V)MBO. 
Bestuurders lopen tegen van alles aan. Kunnen de bestuurders Hecht direct benaderen? De GGD 
en de academische werkplaats hebben een vraagbaak funktie. Denk bijv aan  de adviseringsrol 
GGD, over interventies, de gezondheidssituatie van de gemeente/regio cijfers en monitoring en over 
resultaten en wensen tot onderzoeken van de academische werkplaats. GGD is voor vragen van 
bestuurders tussenschakel naar de academische werkplaatsen. Clare zal de uitnodiging van het 
symposium mentale gezondheid sturen.  
 
Zie ook bijbehorende presentatie.  
 
Actie: Onderwerp komt jaarlijks terug voor update op de agenda van de BAC PG. 
 

6. Bespreken:  
Bestuurlijke organisatie IZA GALA in beide regio's  
 
Eefke de Haan van de gemeente Leiden geeft een toelichting geven bij de samenwerkingsstructuur 
IZA in Zuid- Holland Noord. Leiden heeft een coordinerende rol in de structuur. IZA aanvragen zijn 
op tijd ingediend. Transmuralis is penvoerder voor het regioplan. Het is nog een plan op hoofdlijnen 
en vraagt nog om nadere uitwerking en concretisering. Er zijn 3 hoofdlijnen: 1 gezond en 
betekenisvol leven, 2 beter oud worden en 3 versterken mentale gezondheid. Daarvoor is men nu 
ambtelijk bezig om een werkagenda voor te maken.  Er wordt nog nagedacht over geovernance en 
de ambtelijke werkstructuurMet de GGD wordt gekeken naar  monitoring, de ketenaanpakken en de 
werkagenda. . Voor nu is er nog nog geen bestuurlijke coördinatie, deze wordt nu wel gekoppeld 
aan de subregionale bestuurlijke overleggen. 
 
Bespreking:  
We benutten in Holland Rijnland nu de structuur nog niet voldoende.  
Dat willen we verbeteren.  
Hoe in beide regio’s de verbinding te leggen als het gaat om Hecht brede opdrachten?  
 

Mariette Henschen zal een toelichting geven bij de samenwerkingsstructuur IZA in Midden Holland 

Door afwezigheid van de bestuurders van Midden Holland is het niet zinvol om een toelichting te 
geven voor deze regio. Mariette zal voor volgend BAC PG worden gevraagd om dan alsnog de 
samenwerking toe te lichten. 
 

7 Voorstel nieuwe oplegger voor BAC’s, DB en AB 
Besluit: Akkoord met de nieuwe oplegger en ook om deze voor de BAC PG te gaan gebruiken. 
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8. • Landelijke en regionale ontwikkelingen (vast punt op de agenda)  

• Onderwerpen/ Agendapunten voor het volgende overleg 
- Ketenaanpakken; inhoud en stand van zaken.  
- GGD monitoring en data met dashboard daarbij. Waar monitoren we nu al op en welke data 
hebben we daarvoor nu al? Wat is de bestaande GGD taak en toelichting erop.  
-Advies BAC PG aan AB rondom verwachtingen bestuurders aan Hecht over al dan niet 
proactief agenderen?  Meer eenduidigheid over de wensen en verwachtingen van de rol van 
Hecht is gewenst. Hoort ook thuis in ontwikkelagenda en takendialoog. Kan het beste 
gekoppeld aan concrete onderwerpen. bijvoorbeeld nu eerst ophangen aan IZA GALA en bijv 
de ketenaanpak. Dus koppel ook met de inhoud. En noem aanvullend bijv. nog een paar 
onderwerpen. Maak de onderwerpen concreet en maak duidelijk waar de behoefte ligt. 

• BAC PG 2 oktober; input voor de kaderbrief 2025 

• Andere ontwikkelingen van belang om te delen, bijv. vanuit de (sub)regio. 
- IZA ketenaanpakken op de agenda houden. 
-  

9. Rondvraag  

Geen. 

 



BAC PG
6 maart 2024

Clare Luymes, adviseur publieke gezondheid, MD PhD

cluymes@ggdhm.nl

“Versterk de kennisinfrastructuur van de 
publieke gezondheidszorg door een intensievere 
samenwerking tussen GGD’en, Academische 
Werkplaatsen, UMC’s en lectoraten van 
hogescholen.”



Inhoud

• Historie

• Herijkingstraject: van AWPG NZH naar

• Resultaten en samenwerking



(GB Epid OGGZ JGZ)

(GB IZB OGGZ JGZ) (Bevolkingskrimp 

en gezondheid)

ANAPHEM (Crisisbeheersing)

(GB Epidemiologie)

(Medische Milieukunde)

(GB/Integraal gez. beleid IZB)

(GB Epid IZB JGZ)

(GB Epid IZB JGZ)

(Epid IZB OGGZ JGZ)



Academische Werkplaats
Publieke Gezondheid - AWPG

Doel: publieke gezondheid beter, efficiënter en innovatiever  

• Focus op gemeenten en GGD

• Langdurige samenwerking en gezaghebbend

Een ‘academische werkplaats’ is 

een organisatievorm 

(‘kennisinfrastructuur’) waarin 

mensen uit beleid, onderzoek 

en praktijk samenwerken.



- sinds 2006

• 5 thema’s: 

• Gezondheidsbevordering

• Sociaal domein

• Jeugdgezondheidszorg

• OGGZ

• Infectieziektebestrijding 

• 18 gemeenten in regio Hollands Midden (802.000 inwoners)

• 9 gemeenten in regio Haaglanden (1.100.000 inwoners)

• 6 partners: GGD HL, GGD HM, LUMC, TNO, FSW Universiteit Leiden en 

Hogeschool Leiden



Herijkingstraject - aanleiding

• Werkveld publieke gezondheid in stroomversnelling geraakt

• Hoger op politieke en bestuurlijke agenda dan ooit

• Behoefte aan lokale, regionale en landelijke
kennisinfrastructuur

• Middelen ZonMw/ VWS

• Veel initiatieven: niet altijd duidelijk hoe 
awpg Lumens zich daartoe verhoudt

→ Nieuwe koers nodig

• Interviews met partners



Identiteit en opgave

• Awpg Lumens verbindt, stimuleert en faciliteert
partijen en mensen op thema publieke gezondheid

• GGD als uitvoerder, expert en adviseur
voor de gemeenten: best practices

• GGD, academie en kennisinstellingen doen
meer praktijkgericht onderzoek

• Ontwikkelde kennis laten landen in de praktijk

Beleid

Onderzoek

Onderwijs

Praktijk



Gelijke kansen op gezondheid

Het netwerk awpg Lumens in 2025
Ultieme toekomst: infrastructuur kruisbestuiving praktijk, beleid, onderwijs en onderzoek rond opgaves publieke gezondheid
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Basis: 

infrastructuur 

kruisbestuiving & 

facilitering 

netwerk 

Vitale 

gemeenschap & 

coalities

Zichtbare 

uitingen & 

resultaten

GGD 

Haaglanden

GGD Hollands 

Midden
LUMC

Universiteit 

Leiden - FSW
TNOHogescholen

Gemeenten

Coördinatiegroep 

Visie- en borgingsgroep

Onderzoek & subsidie 

helpdesk

Praktijkbrug, voor 

gemeente, inwoner, zorg 

& welzijn

Inhoudelijke 

programma’s

Platform verkenning, 

ontwikkelingen & andere 

netwerken

Verbindingen en uitwisseling professionals en management publieke gezondheid uit onderzoek, praktijk & beleid en onderwijs met: 

gedeelde kennis (toegang tot digitale platforms, literatuur etc.), over en weer aanstellingen, promotieplekken, stages, themagroepen, 

werkbezoeken, gedeelde inspiratie- kennisbijeenkomsten en opleidingen, ontwikkelen methodieken

Netwerkbijeen-

komsten t.b.v 

kruisbestuiving

Publiekelijk en toegankelijk 

resultaten delen 

programma’s en projecten

Bestuurlijke 

bijeenkomsten & 

boegbeelden

Labelen en actief 

communiceren bestaande 

& nieuwe initiatieven als 

APWG

Gedeelde 

opgaves

Zorg-

verzekeraars

Onderwijs Verbinders
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GALA / IZA
Infectieziekten Mentale 

gezondheid
Effectieve 

implementatie

Beter benutten 

data

Leren over 

domein-

overstijgende 

samenwerking



Zijn er al resultaten?

Subsidies 2023

• Ontwikkelen van kennis over gezondheid in kwetsbare wijken en gebieden

 GGD HM, awpg Lumens medeaanvrager – € 320.000,00 

• Implementatieonderzoek Mentale Gezondheid, bovenbouw VMBO en MBO

 LUMC, awpg Lumens medeaanvrager – € 265.000,00 

• Jeugdarts in the lead in de zorg voor vluchtelingen- en statushouderskinderen

 LUMC, awpg projectgroeplid – € 300.000,00

• Better Together, Empowering Citizens Collectives

 TNO, awpg Lumens externe partij – € 4.000.000,00





Van gedachten wisselen


